9. Elastyczne loty

Przeszklone pomieszczenie wyznaczone na miejsce zebrania pozwalalo na
obserwacj¢ ruchu na plycie lotniska. Jedne samoloty ladowaly, inne za$ wzbijaty
sie niczym ogromne ptaki w powietrze, by juz za chwile znikna¢ w chmurach.

Czlonek zarzadu portu lotniczego, Pawet Litebski, obserwowat ten niezwykty
taniec, zdajac sobie sprawe, ze kazdy ruch tam w dole to konkretne pieniadze.
Wiedziat o czym bedg dzisiaj debatowa¢ i jakie decyzje przyjdzie im podjaé. De-
cyzje te mialy by¢ zwiazane z kazdym najdrobniejszym ruchem na plycie i w ter-
minalu.

— Witam panstwa na zebraniu zarzadu Portu Lotniczego Wroctaw—Stracho-
wice — rozpoczal menedzer ds. finansowych Lukasz Szydlinski. — Zebralismy si¢
tutaj celem podsumowania finansowego roku 2013 i opracowania strategii finan-
sowej na lata nastepne.

Pan Lukasz zapiat guzik marynarki i podszedt do tablicy, na ktérej za sprawa
rzutnika pojawilo si¢ logo lotniska, po czym rozpoczat prezentacje.

— Jak dobrze wiemy, istnieje prosta zaleznos¢ pomiedzy oplatami lotnisko-
wymi a ceng biletdéw lotniczych przewoznikéw, korzystajacych z naszego portu.
Do optat tych zaliczamy przede wszystkim oplaty pobierane za kazde ladowanie
i start statku powietrznego na lotnisku, oplaty za kazdego pasazera odlatujacego
i oplaty za postéj statku powietrznego. Ponadto nalezy wymienié¢ oplaty za ustu-
gi dodatkowe, jak usuwanie zanieczyszczenl z nawierzchni lotniskowych czy do-
datkowa ochrone statkéw powietrznych w czasie parkowania. Te i inne ustugi
wraz udostepnieniem calej infrastruktury portu odbijaja si¢ na cenowej polityce
przewoznikéw. Cheac uzyska¢ jak najwyzsze zyski, decyduja sie na, przepraszam
za kolokwializm, odbijanie sobie na pasazerach kosztéw zwiazanych z wymienio-
nymi oplatami. Prowadzi to zatem do zwigkszania ceny biletéw za $wiadczone

przez nich ustugi transportowe, a to z kolei odbija si¢ bezposrednio na naszych



52 Rozdziat 2. Popyt, podaz, rynek, rownowaga, elastycznosé¢

finansach. Zaleznos¢ jest prosta. Im wyzsza cena biletéw w danym porcie lotni-
czym, tym mniejsze zainteresowanie korzystaniem z jego ustug.

Na tablicy pojawit si¢ szereg biekitnych stupkéw z daleka przypominajacych
Pawtowi Litebskiemu garb dromadera, ktérego widzial podczas podrézy do Egip-
tu. Pan Lukasz kontynuowat prezentacje:

— Na tablicy mamy przedstawione zestawienie ruchu pasazerskiego oraz
liczbe operacji lotniczych w naszym porcie w 2013 roku. Jak widzimy, zaintere-
sowanie naszymi ustugami wzrastato w okresie od marca do lipca, a spadato od
sierpnia do grudnia. Oto konkretne dane:

Ruch pasazerski w 2013 roku
Miesiac Ruch pasazerski Srednia cena biletu (zf)
Styczent 112 966 600
Luty 106 880 600
Marzec 121 915 580
Kwiecien 156 117 560
Maj 171 211 550
Czerwiec 190 280 530
Lipiec 223 531 500
Sierpield 217 653 520
Wrzesier 202 971 540
Pazdziernik 170 073 560
Listopad 126 437 560
Grudzieri 120 145 570

W tabeli ujeto réwniez usredniong ceng biletéw lotniczych przewoznikéw
korzystajacych z naszego portu. Okazuje si¢, ze wzrost cen biletéw u przewoznika
wplynat na obnizenie zainteresowania naszym portem wéréd pasazeréw, dla ked-
rych alternatywg stajq si¢ Warszawa oraz Katowice.

— Z czego wynika wahanie cen biletéw? Czy mamy na to wplyw? — zadat
pytanie inny cztonek zarzadu.

— Okazuje si¢ — podjal pan Lukasz — Ze poza czynnikami zewnetrznymi,
lezacymi po stronie przewoznikéw, na taki stan rzeczy wplyngly nasze inwestycje
infrastrukturalne, zwigzane z rozbudowa terminalu, ktére wygenerowaty dodat-
kowe koszty na przetomie roku 2012 i 2013. Po zakoriczonej rozbudowie pod-
niedlismy stawke ustug zwiazanych z obstuga pasazerska, a po ustabilizowaniu
sytuacji przewoznicy starali si¢ zacheci¢ klientéw obnizka cen. Problem, jaki przed
nami stanal, to opracowanie strategii finansowej na najblizsze lata, tak aby waha-
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nia cen nie uderzyly posrednio w port lotniczy. Nie mozemy oczywiscie zejs¢ z cen
podstawowych ustug $wiadczonych przez nasza firme, musimy jednak opracowaé
plan stabilizacji sytuacji finansowej, aby polityka cenowa przewoznikéw zapew-
niafa nam odpowiednio wysokie przychody.

Cztonkowie zarzadu spojrzeli po sobie. Kazdy z nich wiedzial, ze najblizsze
tygodnie beda bardzo pracowite, a o urlopie moga mysle¢... ale w drugiej potowie
roku. Kazdy z nich wiedzial, ze od ich decyzji bedzie zalezata rentownos¢ portu
we Wroclawiu i de facto jego dalsze istnienie.

— Dzigkuje. Czas zabra¢ si¢ do pracy — podsumowat pan Lukasz.

Pawet Litebski przed wyjéciem z sali jeszcze raz spojrzat w dét i popadt w za-
dume. Nie widzial juz samolotéw, wézkéw i ludzi, ale liczby i konkretne kwoty

taficzace na plycie lotniska.

Zadania

1. Okredl na czym polega zalezno$¢ miedzy ceng a wielkoscig popytu na przykladzie
portu lotniczego.

2. Oblicz wskaznik elastycznosci cenowej popytu na ustugi lotnicze, wykorzystujac dane
zawarte w studium przypadku.

3. Oblicz miesigczne przychody portu lotniczego we Wroctawiu.

4. Wskaz, jaka strategi¢ powinien przyja¢ zarzad portu w celu wzrostu przychodéw ze

sprzedazy.
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